








ปัญหาและอุปสรรคผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
๑. ในการจัดท าแผนอัตราต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  ท าให้บุคคลกรไม่เพียงพอในการ

ด าเนินงาน 
๒. ระเบียบกฎหมายทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดและไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๔. ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากการโอนย้ายของเจ้าหน้าที่ 
๕. ปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณ  ปกติแล้วการจัดการฝึกอบรมแต่ละครั้ง จะต้องมีค่าใช้จ่ายต่างๆ

จ านวนไม่น้อย ทั้งค่าใช้จ่ายนากรด าเนินการฝึกอบรมต่างๆ และค่าใช้จ่ายแอบแฝง เช่น ค่าจ้าง ค่าเบี้ยเลี้ยง 
เป็นต้น ที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องจ่ายให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาของการฝึกอบรมนั้น ทั้งนี้
งบประมาณการฝึกอบรมของแต่ละหลักสูตร จะมากหรือน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยต่างๆ หลายอย่าง 
ถ้ามีงบประมาณในการฝึกอบรมน้อย ไม่เพียงพอก็อาจจะเป็นอุปสรรคท าให้ไม่สามารถด าเนินการฝึกอบรม
ตามท่ีต้องการได้ 

      ข้อเสนอแนะผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
๑. สร้างแรงจูงใจในการท างาน  เพื่อให้เป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  เช่น  ยกย่องเชิดชู

พนักงานดีเด่น   
๒. ศึกษาดงูานนอกสถานที่ 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความเป็นธรรมกับผู้รับการประเมิน  และการประเมินต้อง

ความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้
๔. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  และถูกต้อง

ตามระเบียบกฎหมาย 
 

 


